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+(e  con%=cte%  rese$rc(  e>$7=$tes  t(e  7e$%ers(ip  c($r$cteristics  o1  HIJ  e<ec=ti>e  %irectors  in 

non0pro1it orC$niK$tions t(ro=C(o=t se>en cities in .ort( 5meric$L si< in t(e 8nite% 2t$tes $n% 

one  E$n$%i$nM  +(is  rese$rc(  pro>i%es  sc(oo7s  o1  soci$7  ForG  N=$ntit$ti>e  %$t$  reC$r%inC  t(e 

e%=c$tion$7 $n% emp7oyment O$cGCro=n%s o1 non0pro1it e<ec=ti>e %irectors $n% t(e 7e$%ers(ip 

Oe($>iors $n% $cti>ities t(ey emp7oy in t(eir ForG in orC$niK$tionsM Pmp7ic$tion 1or soci$7 ForG 

$c$%emi$  inc7=%e  t(e  7e$%ers(ip  c=rric=7=m  $n%  s=ccession  p7$nninC  in>estments  in  soci$7 

ForGD $s  it re7$tes to non0pro1it  7e$%ers neF7y enterinC t(e 1ie7% 1rom ot(er %iscip7inesD Fi77 Oe 

pro>i%e% $s Fe77 $s $%%ition$7 $re$s o1 concernM  

+(e  concept=$7  t(emes  t($t  Fere  e>$7=$te%  Fere  1oc=se%  on  e<ec=ti>e  %irector  O$cGCro=n%sD 

orC$niK$tion$7  responses  to  e<ec=ti>e  %irectors  $n%  t(eir  se710reporte%  7e$%ers(ip  Oe($>iorsM 

+(ese t(ree t(emes Fere t(e O$sis 1or too7 constr=ctionD %$t$ co77ection $n% st$tistic$7 $n$7ysisM 

5n$7ysis  into  $  potenti$7  recr=itment  tren%D  in  F(ic(  7e$%ers  $re  recr=ite%  1rom  %iscip7ines 

o=tsi%e o1  soci$7 ForG  1or non0pro1it  orC$niK$tion$7  7e$%ers(ipD F$s  inc7=%e%M  PnsiC(t  into  t(e 

possiO7e  ro7e  $O%ic$tion  Fit(in  t(e  sector  F$s  %esire%D  e<$mininC  t(e  pre>$7ence  o1 

orC$niK$tions  recr=itinC  7e$%ers(ip  Fit(o=t  soci$7  ForG  O$cGCro=n%sD  e<perience  $n%  et(icsM 

P%enti1yinC  F(et(er  or  not  non0pro1it  orC$niK$tions  Fi77  respon%  %i11erent7y  to  t(ose  Fit(  or 

Fit(o=t  soci$7  ForG  e%=c$tionsD  re17ecti>e  in  s$7$ryD  re7oc$tion  pr$ctices  $n%  orC$niK$tion$7 

O=%Cet siKeD F$s inc7=%e%M 5n% 7$st7yD t(e se71 reporte% =ti7iK$tion o1 speci1ic 7e$%ers(ip sGi77 sets 

F$s e>$7=$te% O$se% on e%=c$tion$7 O$cGCro=n%sM +(e  7e$%ers(ip sGi77  sets me$s=re%  in>o7>e% 



A NSE R/A R ES 2010 Conference : Long Abstract, Jeni Gamble, MSSW , PhD 

 

2 
 

Oe($>iors  in%ic$ti>e  $n%  re17ecti>e  o1  intern$7  $n%  e<tern$7  Oo=n%$ry  sp$nninCD  str$teCy  $n% 

str$teCic p7$nninCD inno>$tionD $n% s=ccession p7$nninCM  

+(e ;<ec=ti>e ?irector "e$%ers(ip Qe($>iors  R;?"QS F$s  constr=cte%  to C$t(er  t(e  1o77oFinC 

in1orm$tion4  ;<ec=ti>e  ?irector  Q$cGCro=n%  R%emoCr$p(icsD  e%=c$tion$7  O$cGCro=n%T1ie7%  o1 

e<pertiseD  e%=c$tion$7  e<pos=reD  ForG  e<perienceSL  UrC$niK$tion$7  Pn1orm$tion  RorC$niK$tion 

%emoCr$p(ics  $n%  e<ec=ti>e  %irector  enC$CementSL  ;<ec=ti>e  ?irector  "e$%ers(ip  Qe($>iors 

ROe($>ior$7T$cti>ity  import$nceD  7e$%ers(ip componentsD   n$rr$ti>e opport=nitySM +(e rese$rc( 

F$s %esiCne% $s $n e<p7or$toryD e<p7$n$toryD non0e<periment$7 1ie7% st=%yM +(e ;?"Q inc7=%e% 

1orty01o=r itemsD me$s=rinC more t($n HVW >$ri$O7esM +oo7 $n% item constr=ction inc7=%e% "iGert 

sc$7eD %irect responseD 1i<e% c(oiceD r$nGinCD n$rr$ti>eD $n% 7istinC response optionsD Fit( 1=nne7 

seN=encinC to $%%ress memory $n% response 1$tiC=eM  

+(e  rese$rc(  F$s  e<ec=te%  =ti7iKinC  $n  e7ectronic  process  rep7ic$tinC  t(e  ?i77m$n  +ot$7 

Xesponse Bet(o%D t(e ;?"Q OeinC sent >i$ e7ectronic m$i7 to t(e s$mp7e% p$rticip$nts Fit( en% 

%$te  $n%  tFo FeeG  inter>$7  remin%ersM    Eomp7ete%  s=r>eys Fere  $ccepte%  >i$  e7ectronic m$i7D 

1$csimi7e  $n%  post$7  m$i7M    5  %isproportion$te  r$n%om  s$mp7e  F$s  %r$Fn  1rom  $  compi7e% 

7istinC o1 8nite% 9$y o1 5meric$ $Cency e<ec=ti>e %irectors in se>en .ort( 5meric$n citiesD Fit( 

YZ[  in>ite%  to  p$rticip$teM  5  \W]  tot$7  ret=rn  r$te  F$s  $ccomp7is(e%  $n%  HIJ  s=r>eys  Fere 

comp7ete% $n% ret=rne%M  

^$rticip$nt %emoCr$p(ics re>e$7e% $ Cen%er %istriO=tion o1 YWMH] 1em$7es $n% \_M_] m$7esM +(e 

me$n p$rticip$nt $Ce F$s ZVMZ_ ye$rsD r$nCinC 1rom V_ to JZ ye$rsD Fit( $ 2? o1 _M[Z $n% ZJMZ] 

o>er ZW ye$rs o7%M X$ci$7  composition F$s J[MI] E$=c$si$n $n%  HZ] ($>inC $ %i11erent  r$ci$7 

m$Ge0=pM "i>inC sit=$tions Fere %escriOe% $s HWMV] sinC7eD I[MY] m$rrie%Tp$rtnere%D $n% HHM\] 

%i>orce%M  

!he educational acco.plish.ents of participants reported that 34.36 had a 7achelor’s deCree 

R_]  soci$7  ForGD  [[M_]  Q$c(e7or  o1  5rtsS9  :;.:6  had  a  <aster’s  deCree  RHZM\]  soci$7  ForGD 
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HYM_] B$sters o1 5rtsD HYM_] ot(erSD $n% HZ] ($% $ ?octor$te %eCree RJMH] ^(?D \MZ] `?D HMV] 

B?D  VM\] Ut(erSM  2oci$7 ForG %eCrees Fere  reporte% Oy  VHMH]  R\I p$rticip$ntsSD  >ers=s .on0

2oci$7 ForG %eCrees IJM_] RH\J p$rticip$ntsSM  

+(e  reporte%  emp7oyment  e<periences  re>e$7e%  t($t  IYM\]  ($%  non0pro1it  m$n$Cement 

e<perience  comp$re%  to  \W]  RP.2;X+SD  VWMJ]  ($%  Co>ernment  m$n$Cement  e<perience 

comp$re%  to  VH]D  $n%  V[MH]  ($>e  1or0pro1it m$n$Cement  e<perience  comp$re%  to  [\]M  +(e 

reporte% e<ec=ti>e %irector  e<perience  in non0pro1it  sector  re>e$7e%  t($t ZJMV]  reporte%  t(eir 

c=rrent  ro7e  F$s  t(eir  1irst  e<ec=ti>e  %irector  positionD  \\M_]  ($%  occ=pie%  tFo  or  t(ree 

e<ec=ti>e %irector positionsD $n% V_MZ] ($% ser>e% in $n interim p7$cement $t 7e$st one timeM  

+(e %$t$ re>e$7e% consi%er$O7e  7onCe>ity in t(e non0pro1it sector Fit( [VMH] ($>inC ForGe% in 

non0pro1it  sector  1or more  t($n VY ye$rsD  IWMJ] ($>inC ForGe%  in non0pro1it  sector  1or more 

t($n HY ye$rsD $n% [MZ] ($>inC ForGe%  in  t(e non0pro1it  sector  1or  7ess  t($n  1i>e ye$rsM ai1ty0

se>en  percent  RZIMH]S  ($%  ForGe%  Fit(  or  Fere  in>o7>e%  Fit(  t(eir  orC$niK$tions  Oe1ore 

OecominC t(e e<ec=ti>e %irectorD [VM_] Fere not in>o7>e% Fit( t(eir c=rrent orC$niK$tion prior 

to  t(eir  c=rrent  positionD  $n%  on7y  YM\]  o1  e<ec=ti>e  %irectors  i%enti1yinC  t(emse7>es  $s  t(e 

1o=n%er o1 t(e orC$niK$tionM  

+(is rese$rc( res=7te% in siCni1ic$nt %i11erences in re7oc$tion pr$cticesD $s Fe77 $s  i%enti1yinC $ 

perio% o1 time in F(ic( non0pro1it orC$niK$tions OeC$n emp7oyinC e<ec=ti>e %irectors Fit( non0

soci$7  ForG  e%=c$tion$7  O$cGCro=n%s  $n%  ($>inC  1or0pro1it  e<perienceM  8sinC  reso=rce 

%epen%ency t(eory $s $n e<p7$n$tory mo%e7  1or  t(e s(i1ts  in e<ec=ti>e  7e$%ers(ip occ=rrinC  in 

t(e  sectorD    t(e  %$t$  i%enti1ie%  $  siCni1ic$nt  perio%  o1  time  in F(ic(  non0pro1it  orC$niK$tions 

OeC$n emp7oyinC e<ec=ti>e %irectors Fit( non0soci$7 ForG e%=c$tion$7 O$cGCro=n%s $n% ($>inC 

1or0pro1it  e<perienceM 57so  res=7tinC  in  siCni1ic$nt %i11erences OetFeen  t(ose Fit( $n% Fit(o=t 

soci$7 ForG O$cGCro=n%s Fere re7oc$tion pr$cticesD orC$niK$tion O=%Cet siKeD Oo=n%$ry sp$nninC 
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$cti>itiesD  $n%  s$7$ry  %i11erenti$7s  OetFeen  Cen%ersM  .=mero=s  tren%s Fere  $7so  1o=n%  in  t(e 

%$t$D speci1ic$77y reC$r%inC str$teCic p7$nninC $cti>itiesM  

!$5&$-$/4&)'6$&7$&5#'8&/*97"7+'

HM 5 pi>ot$7 time perio% c$n Oe i%enti1ie% in F(ic( e<ec=ti>e %irectors $re OeinC positione% into 

orC$niK$tions  Fit(  1or0pro1it  emp7oyment  e<perience  $n%  non0soci$7  ForG  e%=c$tion$7 

O$cGCro=n%s 

! 2iCni1ic$nt 1in%inCs re7$tinC to t(e time perio% H__[0VWWI  

! 5 c7e$r $n% me$ninC1=7 time perio% e<istsD OeCinninC in H__[ $n% =p to VWWID in F(ic( 

e<ec=ti>e  %irectors  Fit(  1or0pro1it  m$n$Cement  e<perience  $n%  non0soci$7  ForG 

e%=c$tion$7  O$cGCro=n%s  Fere  OeinC  p7$ce%  in  non0pro1it  7e$%ers(ip  positions  $t  $ 

Cre$ter r$te t($n t(ose Fit(o=t t(e s$me m$n$Cement $n% e%=c$tion$7 e<perienceM  

VM ;<ec=ti>e %irectors Fit( non0soci$7 ForG  e%=c$tion O$cGCro=n%s Fi77 ($>e  re7oc$te% more 

o1ten 1or t(eir c=rrent position $n% recei>e% $ re7oc$tion p$cG$Ce 

! 2iCni1ic$nt contr$%ictory 1in%inCs in F(ic( soci$7 ForG e%=c$te% e<ec=ti>e %irectors Fere 

1o=n% to re7oc$te siCni1ic$nt7y more 1or t(eir positionsM  

a=rt(er 5n$7ysis4 Xe7oc$tion b$7=e  

! ?$t$ $7so in%ic$tes $ contr$%ictory tren% Fit( t(ose ($>inC non0soci$7 ForG e%=c$tion$7 

O$cGCro=n%s recei>inC $ re7oc$tion p$cG$Ce 1rom t(eir c=rrent emp7oyerM  

! 2oci$7 9orG e%=c$te% me$n re7oc$tion >$7=e4 #$%&'( .on02oci$7 9orG e%=c$te% me$n 

re7oc$tion >$7=e4 # '$&' 

\M @re$ter  t(e  orC$niK$tion$7  O=%CetD  t(e  7ess  7iGe7y  $  soci$7  ForGer  e%=c$te%  person  is  t(e 

e<ec=ti>e %irector 
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! 2iCni1ic$nt 1in%inCs in F(ic( soci$7 ForG e%=c$te% e<ec=ti>e %irectors $re more 7iGe7y to 

r=n orC$niK$tions Fit( O=%Cets e<cee%inC one mi77ion %o77$rsM  

! J\MJ]  o1  soci$7  ForG  e%=c$te%  e<ec=ti>e  %irectorsD  Fere  7e$%inC  orC$niK$tions  Fit( 

O=%Cets e<cee%inC one mi77ion %o77$rsL YIM[] o1 non0soci$7 ForG e%=c$te% Fere 7e$%inC 

orC$niK$tions Fit( O=%Cets e<cee%inC one mi77ion %o77$rsM 

Pmp7ic$tion  1or  t(e  non0pro1it  sector  inc7=%e  t(e  7e$%ers(ip  $cti>ities  $n%  Oe($>iorsD  $n% 

s=ccession p7$nninC in>estments i%enti1ie% $s critic$7 1or t(e 1=t=re o1 t(e sector Oy p$rticip$nts 

$n%  %e>e7ope%  1rom  c=rrent  7e$%ers(ip  7iter$t=reM  5%%ition$77yD  t(e  %i11erent  orC$niK$tion$7 

components $n% 7e$%ers(ip Oe($>iors i%enti1ie% Oy $77 p$rticip$nts Fi77 Oe re>ieFe% $s $re$s o1 

co77ecti>e  concern  $n%  critic$7  1or  t(e  cert$in  c($77enCes  on  t(e  $c$%emic  $n%  pro1ession$7 

(oriKonM  

!:"4;".' <$%5.4:0=+  5  >ictim  $%>oc$te  since  H__ID ?rM @$mO7e  ($s  spent  (er  c$reer  CroFinC 

proCr$ms $n% orC$niK$tion$7 c$p$city in t(e non0pro1it $n% 1or0pro1it sectorsM Pn (er most recent 

positionD  s(e  o>ers$F  t(e  n$tion’s  only  protective  order  notification  service  for  %omestic 

>io7ence  >ictims  $t  5pprissD  PncD  $n%  is  c=rrent7y  $  n$tion$7  tr$iner  on %omestic  >io7ence  $n% 

tec(no7oCyM ?rM @$mO7e e$rne% (er Q5 1rom t(e 8ni>ersity o1 cent=cGyD (er B229 $n% ^(? in 

2oci$7  9orG  1rom  t(e  8ni>ersity  o1  "o=is>i77eD  cent  2c(oo7  o1  2oci$7  9orGM  der  rese$rc( 

interests  inc7=%e non0pro1it  7e$%ers(ipD  intern$tion$7  soci$7 ForGD orC$niK$tion$7 %e>e7opmentD 

s=ccession  p7$nninCD  protection  or%er  noti1ic$tion  e11ecti>enessD  $n%  systemic  O$rriers  to 

>ictimsM  2(e  is  t(e  Qo$r%  E($ir  1or 9itness  `=sticeD  $  n$tion$7  non0pro1it  ser>inC  >ictims  o1 

cri.e and trau.a9 and sits on the ?ational @heriff’s Association Bo.estic Ciolence Do..ittee. 

?rM @$mO7e 7i>es in "o=is>i77e ce $n% is $ 7onC %ist$nce r=nner $n% tr$>e7 ent(=si$stM   


